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前幾天在一場輔導講座聽到講員引用了神學家莫特曼（Moltmann）的一句話：

「並不是現在決定未來，而是未來決定現在。」深感訝異，這到底是甚麼道理？因

此，試著上網檢索看看有何發現。先是看到一本由種籽出版社出版，陳思平著作，

名為《現在決定未來》的書介，書中揭示了職場上的一個重要法則：身為員工，凡

事要熱忱主動，不要逃避和退縮，也不要把它看成是苦差事！認真做好每一件事，

能為老闆創造出最大價值，也是讓自己快速成長的機會！不過，也真的看見另一

篇名為〈未來決定現在〉的網路論文，旨在提供高階管理者在這充滿變數的大時代

裡，在面對外界環境的挑戰、時勢與潮流的衝擊下，應有何經營的靈感，能妥善解

決管理實務問題。這讓我開始去思索為何目前在推動教會聖工發展的事上，存在許

多互相矛盾的理念與衝突的意見，雖然，每一個人都真的很愛主，也真的關心神國

事業未來的發展。或許試著藉由解開「現在決定未來」、「未來決定現在」，這兩

者之間弔詭的情形，可以緩和一下在推動重大聖工時因歧見所造成的對立。

現在當然決定未來，正如聖經中所說：「人種的是甚麼，收的也是甚麼」，1 現

在所種的是因，將來所收的是果。如果凡事把握現在，積極進取，必看見美好光明

的未來；如果只是浪費光陰，消極怠慢，則將來必遭受無情的黑夜。正如《箴言》
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中智慧人的言語，當經過懶惰人的田地、無知人的葡萄園，看見荊棘、刺草、危牆

時，就應心領神會，得了訓誨。2今天，神已經將祂的家業交給我們這些作僕人的來管

理，我們是否是忠心、良善、有見識的僕人，將來能得主的誇獎及賞賜？當教會生態

面對社會潮流的衝擊時，試驗出許多信徒的工程是建造在沙土上的，耐不住雨淋、水

沖、風吹；當甚多傳道人、長執講台信息不能符合教會需要、服事心志與精神也大為

退步時，卻仍在講台「氣定神閒」的強調教會有多真、多屬靈，結果是反宣傳，讓許

多熱心信徒失望、軟弱，甚至也憤而求去。當我們看到諸多教會發展上疲態的現象，

卻仍苟且偷安，無所作為，日復一日，教會的未來勢必更為悲觀。但如果我們現在能

在神的面前深自反省、痛定思痛，且針對時弊，奮起圖強，靠聖靈的幫助，從上而下

各層級事工職務團隊，都能盡心、盡性、盡意、盡力事奉主，教會的未來就不是夢。

未來決定現在，也不無道理。當挪亞聽到神要用洪水滅世的信息後，就開始他在

山上造方舟的狂舉；3當那些古時的義人，因信看見且羨慕一個更美在天上的家鄉時，

就產生一個截然不同的人生態度，願意過著敬神守道的生活，為要得著神的應許。4 

任何人若對自己未來不抱持希望，他的人生必定是消極、盲目、毫無定向的。當我們

希望未來有更多優質的傳道人，我們現在就必須重視神學生的素質與神學院教育形塑

的功能；當我們真希望未來福音能傳遍天下，我們現在就必須擬訂合宜的宣教策略，

要深化本會得救的教義，要發展運用專業媒體傳播技術來宣教的組織團隊，要培訓更

多的福音尖兵進入各開拓的福音工場中等等。有此目標導向，能讓我們知道現在該如

何地調整我們的腳步，該做甚麼事、推動甚麼事工計畫。正因為對未來有一份期待，

所以，我們不打空拳，奔跑有定向，即便現在有許多的難題、限制，我們總要持定堅

定的信心、恆久忍耐的工夫，善盡身為神僕的本分。因著我們有忠心，神就必派我們

服事，也賜給我們力量，與我們同在；有祂的同在，勢必百事順利。5 

因著賈伯斯獨特的未來觀，他創造了兩個世代――個人電腦的世代和i-phone的世

代。因著他對未來的看見，引導著他突破層層的困難與知識的障礙，讓他能把握每一

階段的現在，積極地實踐了他的夢想。期待真教會全體，靠著神所賜屬靈的智慧，對

教會未來的發展真有神所賜的眼光，能看得遙遠、看得清楚、看得正確、看得合神心

意。就是現在，讓我們在各自所承擔的工作和責任上，能有同心合意興旺福音的心

志，以剛強壯膽的心，勇敢跨出信心的腳步，必如神對約書亞的勗勉，凡我們腳掌所

踏之地，神都要照著祂在聖經中應許的話賜給我們。6                                                  
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