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今日，幼年班教室的空氣中，散發出沉悶的味道……。此時是第二堂崇

拜課，主領的佩恩老師停停頓頓地進行著，正說到：「攻城後，然後亞干

他……然後……。」學生們個個無聊的坐著，有玩弄手指或是呆呆看向前方

的，個個精神不濟。

就在這時候──

「老師您說錯了！事實上是……。」易平忽然大聲打斷課程。學員們都

精神一振，開始騷動起來，交頭接耳的討論。

「我怎麼可能會說錯！」台上的佩恩老師臉色難看，比著手上的教員課

本說：「我都是看課本的，課本上明明說……。」

易平看著老師，帶著挑戰的意味說：「那我們來查聖經，看誰對，怎

樣？」被挑戰的佩恩，看著易平那得意的樣子，只好接招，說：「好。」

「各司其職，各盡本分」這是工作的要求，但在教會的事工上，必須加入愛心。

文／北區宗教小組策劃 薰芬撰稿  圖／佳美
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此話一出，連坐在後面的老師們都抬起

頭來關注。只見易平拿起聖經快速地翻到

《約書亞記》，很得意地指著某處經節一口

氣念完，接著說：「您看，他們是用抽籤的

方式，不是……。」

佩恩的表情扭曲，剎那間，她真是說不

出話來。旁邊的學員發出了或是羨慕或是起

鬨的聲響，頓時一片吵鬧。

坐在後面的見習教員育敏，看一下身旁

的另一位教員石頭，輕聲的問說：「課本印

錯了嗎？」

石頭搖搖頭沒有說話，同時把課本打

開，以手指比了一下，用眼示意不要說話，

免得佩恩老師介意。

這件事讓育敏很困惑，她默默地把這事

擺在心裡，有關佩恩的事，讓她困惑的其實

不只這件。

×　　×　　×　　×

育敏和小可雖在不同區的教會聚會，但

在參加國中班學生靈恩會時，就相識成為好

朋友了，又在國中基測後分發到同一所高中

就讀。

這一日，育敏在學校遇見小可時，兩人

打完招呼後，就相邀一起搭車回家。走著走

著，育敏忽然停住腳，開口問小可說：「小

可，妳參加過教員講習會嗎？」

「怎麼啦！有甚麼問題嗎？」小可很直

覺的回答，並抬起頭來，眼睛直視著育敏。

但育敏並沒有回答，她只是停下腳步，

吁了一口氣，再用腳踢踢前面的地，讓小可

不安的等著。

醞釀一段時間後，育敏終於開口：「小

可，妳有看過《哈利波特》嗎？這本書裡有

一個很詭譎的角色，叫恩不里居。無論她何

時出現，總是帶著笑臉、身穿粉紅色衣服，

和藹可親極了，可是她，她是個很難理解、

溝通，或者是說……。」

育敏的話，有些混亂，當她把目光轉向

小可，這才看見小可睜大眼睛望著自己。育

敏有些許尷尬，說：「我只是……覺得我可

能不是好教員，或者是……。」

×　　×　　×　　×

育敏跟小可一樣，都是在教會的安排下

到幼年班當見習教員，她懷著欣喜也抱著學

習的態度進入幼年班。

從育敏第一次出現在幼年班時，班負責

佩恩老師只是對她點點頭，指著教室後面的

椅子說：「妳可以坐在那裡。」
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雖說平常是很熟的人，也經常相見；但

很多時候，沒有經過相處是不能了解的。

一個早上過去了，大家各忙各的，育敏

坐在後面像是隱形人，就像是一條魚被偷偷

的放進不屬於自己的水族箱，只能張大眼睛

觀看。

惶惶不安地直到幼年班課程結束後，佩

恩老師簡單地對育敏交代一些事項，便算是

開始了她在幼年班的見習。

不知自己可以做什麼或是該做什麼的育

敏，只能乖乖地在教室後面坐著，偶爾看見

另一位見習教員小靖，也因為沒事可做而無

聊到打瞌睡時，還要用手輕輕地推醒他。

但，觀察永遠是最好的學習，雖然是很

無聊地坐在後面，育敏和小靖也能感受到這

個班級的問題。這個班級最糾結的問題，便

是佩恩老師的情緒，她的心情通常是火藥的

所在。

還記得在上星期時，系負責通知各班要

重新佈置一下教室，當天大家開會分配工

作，有採買、設計等工作。在會議上，大家

經由舉手表決來定調佈置的方向，當天會議

愉快，佩恩也開心的說了許多對同工們感謝

的話。

哪知，到現在才隔了一星期，開會時，

同樣的議題，佩恩又再度提出來。她說：

「不能每次都以多數人的意見來決定，

也應該聽聽少數人的意見，這是民主的風

範……。」

「妳現在到底是想怎樣？明白地說出

來吧！反正……。快點開完會，我們要吃

飯，我們也不是妳的出氣筒，妳也別再拗我

們。」石頭很不耐煩地打斷佩恩的話。

佩恩怒目的看著石頭，再轉頭對育敏和

小靖說：「你們兩個剛剛為什麼沒有幫學員

翻聖經……？」

育敏和小靖兩人，聽完不禁傻眼。

「上一次，妳不是交代，在妳上課時不

需要我們幫忙學員翻聖經嗎？妳說『你們兩

個在教室裡走來晃去，會打亂我的思緒』，

所以我們才沒有幫忙。」小靖終於忍不住回

答佩恩，育敏則低著頭不說話。

看不下去也聽不下去的資深教員阿芳，

也忍不住開口了：「今天的課妳沒有準備

好，那是妳的問題，該檢討的是妳。不要怪

罪育敏和小靖兩位新教員。」

阿芳老師看著佩恩，接著又說：「還有

他們兩人的課，妳也要指導一下吧！在教員

講習會之前，是不是該預備甚麼？」
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「佩恩，妳該不會認為班負責只是開會

代表，或是排課表的那個人？班負責是有職

責的……。」

阿芳老師的話，讓佩恩的臉色更加難

看。育敏在這股鬱悶的氣氛下，首次感覺到

這一切好像都是自己的問題，她想：我如果

不來當教員，就不會有這些事了，好煩，放

棄吧……。

會議最後如何結束，育敏已經不在意

了，反正使不上力，心裡又覺得滿懷委屈，

我們又不是不學習，這裡是教會的宗教教

育，但為什麼？在這裡，我們的學習是這麼

困難。

×　　×　　×　　×

「為什麼？平常看起來和藹可親的人，

卻那麼……。」育敏想著。

這難過的情緒，在育敏的心中盤旋數

日，終於在學校碰到小可時爆發了。育敏的

心情像是找到出口，委屈一掃而出。

小可默默地聽著，好朋友就是要彼此分

擔，同時也為自己慶幸，好的班負責是如此

重要。

盡力安慰育敏的小可，像似想到什麼，

她說：「我媽媽曾說『服事的工作，都是因

愛慕主工才願意做，跟人是沒有關係，我們

只要盡力就好』，我會幫妳禱告。」

小可拍拍育敏的肩，又說：「不要擔心

教員講習會，去參加的都是同工，大家可以

彼此分享經驗，真的……。」

在小可的鼓勵下，育敏受挫的心也略略

舒坦，對教員的工作總算又升起一絲希望

了。

×　　×　　×　　×

是的！班負責是班上的掌舵者，無

論是在課程的安排，人員的調度、訓練，

學員的問題處理等，皆是班負責的職責。

「班負責」不是名詞，而是動詞，因為他

是班級管理人，是班務執行者。

「各司其職，各盡本分」這是工作

的要求，但在教會的事工上，必須加入愛

心，不可把自己的情緒擺在最高點的位

置。

教會在安排班負責時，也有一定的流

程或考量，當然，必要時也要有措施來處

理。至於年輕的教員進入教室，他們期待

的是被指導，也滿懷心志要當個負責的好

教員。因此在指導新教員時，也要讓他們

感受到你的熱情和關懷，這樣，班上的氛

圍會更加溫馨，因為愛是會感染的。
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讀者迴響     文／薰芳

從故事裡，明顯可以看出班負責並沒有用心在備課上，或許她以為幼年班小朋友應

該不會知道授課的故事內容，但她忘了孩子的背後還有家長，只要是關心宗教教育的父

母，聖經故事早就是他們生活中的一部分，更何況亞干的故事是很好的生活教材，因此

孩子會發現老師的錯誤，並不讓人意外。

身為教員，不可因對象是孩子而隨便。

這些孩子都是主的小羊，教員就是牧羊人，千萬不可因為對象年紀小而輕忽，這些

孩子將來可能就是你孩子的老師，現在你教錯了，將來他們也會教錯你的小孩。

在班級裡，若教員因準備不足犯下錯誤，通常是由班負責即時導正，但班負責犯錯

時，要怎麼辦呢？

若遇這種情形，資深教員有責任讓負責人知道，請教會妥善處理。

班負責可說是班級的靈魂，也是見習教員學習的對象，他的處事態度會影響整個班

級的運作，像佩恩這種強勢又情緒善變的班負責，她的行為只會讓新任教員畏懼，甚至

想放棄聖工，這問題不能等閒視之。

當初撒母耳到耶西家，見耶西在場的六個兒子，每位都優秀出眾，但他們卻不是神

所要用的人，因為神看人是看內心，而不是看外表。

教會裡有時也會有這種盲點，會以「人」的角度來決定事情，因此在遴選班負責人

選時，就會以「人」外在的條件來挑選，如背景、學歷等等原因，但有時候，這些外在

看起來很好、很熱心的人，信仰的深度並不一定像他們外在的表現那麼出色。

耶穌十二歲時在聖殿裡，一邊聽、一邊問，這種求知的精神，為我們立下了學習的

榜樣；而站在講台上的教員，應該要把台下的孩子當成是「小耶穌」來看待，因為這些

孩子，未來將是教會的棟樑。用這種心態來備課、傳述神的道理，必不致出窘，孩子們

也受益良多，建立了穩固的根基，信仰才得以傳承。                                                        
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